INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL DEL ESTADO DE GUANAJUATO

Instituto de Seguridad Social del Estado de Guanajuato
NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
AL 31 DE MARZO 2026
(Cifras en pesos)
A. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA:

Nota 1. Autorizacion e historia:

a) Fecha de creacién del ente

De entre las 32 Entidades federativas que integran la federacién mexicana se encuentra el estado de Guanajuato, con la libertad y soberania otorgada por
la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), aprueba su propia constitucién con las competencias que alli se estipulan y
reconociendo la division del poder publico en Ejecutivo, Legislativo y Judicial, cuya publicacion en el Periédico Oficial del Gobierno del estado de Guanajuato,
se realiz6 el 18 de octubre de 1917, fecha que puede considerarse como el origen del estado de Guanajuato y consecuentemente el Poder Ejecutivo del
Estado.

El 28 de junio de 1962, se publicé en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato, el decreto 348 creando la Ley de Pensiones para el
Estado de Guanajuato, que establece en el articulo 1; “Para los efectos que precisa la presente Ley se crea, con personalidad juridica propia, un organismo
descentralizado con domicilio en la capital del estado de Guanajuato, que se denominara “Direccién de Pensiones del Estado”.

Con fecha 16 de octubre de 1977, fue publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato, la creacion de la LSSEG mediante Decreto
88, la cual entr6 en vigor al dia siguiente de esta publicacion y la cual en su articulo 4 capitulo Il menciona “Se crea el Instituto de Seguridad Social del
Estado de Guanajuato (ISSEG), el cual tendra caracter de organismo publico descentralizado estatal, con personalidad juridica, patrimonio, érganos de
gobierno y administracién propios”. El ISSEG es una Entidad de la administracién publica paraestatal.

b) Principales cambios en la estructura

Reglamento interior; segun el Periodico Oficial del 25 de junio de 2001, bajo el Decreto Gubernativo No. 18, se publica el Reglamento Interior del Instituto.

En Decreto Gubernativo niumero 152, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato nimero 58, segunda parte, de fecha 11 de
abril de 2003, mediante el cual se expidi6 el Reglamento Interior del Instituto de Seguridad Social del Estado de Guanajuato.

El reglamento interior de fecha 15 de noviembre de 2007, se emite por la necesidad de contar con una estructura que mejore los resultados tanto en la
administracion del ISSEG, como en los productos y servicios que se ofrecen en la ciudadania y sus derechohabientes. Por otra parte, la diversificacion de
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la actividad comercial del ISSEG se ha convertido en una linea estratégica fundamental que apoyara el fortalecimiento de las reservas para el pago de
pensiones.

Con fecha de enero de 2015, se publico en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato, el decreto gubernativo nimero 102, mediante el
cual se expide el Reglamento Interior del ISSEG entrando en vigencia el dia siguiente de su publicacion. Este tiene por objeto regular la estructura,
organizacion y funcionamiento de las unidades administrativas que integran el ISSEG.

La Ley de Seguridad Social del Estado de Guanajuato 2017, aprobada el 7 de diciembre de 2017, surge con la necesidad de establecer un marco juridico
adecuado que permita regular eficazmente las prestaciones en materia de Seguridad Social del Estado de Guanajuato, observando siempre la premisa
fundamental de otorgar beneficios a los derechohabientes del instituto, al contar con un ordenamiento que regule en forma mas precisa los derechos y
obligaciones en la materia.

Con fecha de septiembre de 2018, se publicé en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato, el decreto gubernativo nimero 238, mediante
el cual se expide el Reglamento Interior del ISSEG entrando en vigencia el dia siguiente de su publicacion. Este tiene por objeto regular la estructura,

organizacion, funcionamiento y atribuciones de las unidades administrativas que integran el ISSEG.

Estudio Actuarial 2024

La herramienta para evaluar la situacion de un esquema de pensiones, y detectar posibles complicaciones en el largo plazo es el estudio actuarial, el cual
proporciona, ademas, informacién que debe considerarse como fundamental para la toma de decisiones y para desarrollar propuestas viables que permitan
afrontar las condiciones demogréficas, financieras y sociales persistentes en el desarrollo de un fondo de pensiones como lo es el ISSEG.

El célculo actuarial es la técnica que determina el costo actual y futuro de las obligaciones de un fondo de pensiones, para su elaboracion utiliza hip6tesis
biométricas y financieras que permiten pronosticar los ingresos y egresos para los proximos 100 afios (170 para pasivos contingentes). Asi, es posible
conocer el costo actual y futuro de las obligaciones por las prestaciones econdmicas y determinar la suficiencia de las reservas del fondo de pensiones del
Instituto.

El Estudio Actuarial 2024 se elaboré con informacién demogréfica del personal activo y pensionado, asi como informacién financiera al cierre de diciembre
de 2024, suponiendo tasas de rendimiento de la reserva de 2%, 3% y 4% de rendimiento real, y considerando una reciente actualizacién de las hipétesis
biométricas, asi como de los incrementos al salario minimo anunciados por el Gobierno Federal para el presente sexenio. Los resultados reflejan una
disminucién significativa de la viabilidad financiera del fondo de pensiones de 30 afios respecto a la medicion realizada en 2023, pasando de 2095 a 2065.

Para explicar esta disminucion, el estudio evalia de manera independiente el impacto en la viabilidad financiera derivado de los cambios mas relevantes
en las hipotesis biométricas y del incremento al salario minimo previsto para el periodo 2024-2030, considerando un rendimiento real anual del 4% sobre
la reserva. En un primer escenario se actualizd la informacion de la poblacion activa y pensionada, conservando las hipotesis utilizadas en el Estudio
Actuarial 2023. El resultado fue una disminucién en el periodo de viabilidad de 4 afios, pasando de 2095 —medicion del Estudio Actuarial 2023— a 2091.
Lo anterior se explica por dos factores: el primero, que el nimero de activos al cierre de 2024 present6 una disminucion de 0.29% respecto a 2023, cuando
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el Estudio Actuarial 2023 proyectaba un incremento de 1.20%; y el segundo, que el numero de pensionados presenté un incremento de 5.39%, superior al
2.87% pronosticado en el estudio actuarial previo.

En un segundo escenario, se actualizé solo la probabilidad de fallecimiento de la poblacion masculina dejando el resto de las hipotesis biométricas sin
cambio, este cambio increment6 la curva de egresos y redujo la viabilidad en tres afios, pasando de 2091 a 2088. Un tercer escenario, actualizé solo la
probabilidad de fallecimiento de la poblacion femenina dejando el resto de las hip6tesis biométricas sin cambio, dicha modificacion tuvo un impacto mas
pronunciado, ya que disminuyd la viabilidad en 17 afios, pasando de 2091 a 2074. En un cuarto escenario, se utilizé la actualizacion simultanea de todas
las hip6tesis biométricas, lo que redujo la viabilidad en 24 afios, pasando de 2091 a 2067, y finalmente, en un quinto escenario se incorporé, la actualizacion
simultanea de todas las hip6tesis biométricas y las proyecciones de salario minimo; con lo que la viabilidad se redujo 2 afios mas para llegar a 2065.

Todos los escenarios anteriores corresponden a los resultados proyectados en el estudio actuarial suponiendo un rendimiento real anual del 4% sobre la
reserva actuarial del Instituto, sin embargo, si el rendimiento obtenido por el fondo de pensiones es menor, la viabilidad actuarial disminuiria ain mas. Al
utilizar un rendimiento del 3% real anual, la viabilidad se proyecta hasta el afio 2055, mientras que con un rendimiento del 2% real anual, la proyeccién se
reduce al afio 2050.

Cabe mencionar que la reserva actuarial 2024 que se consideré en el estudio incluye la aportacién de 600 millones de pesos que la Secretaria de Finanzas
realizé al ISSEG por medio del FAFEF, la cual ayudé a mitigar la caida en la viabilidad financiera. En la siguiente tabla se muestran un resumen de los
principales resultados:

Tasa de rendimiento (2%) Tasa de rendimiento (3%) Tasa de rendimiento (4%)
Concepto . Afo de . Afiode - Afio de
Aportacion - .. Aportacion - .. Aportacion T
Descapitalizaciéon Descapitalizaciéon Descapitalizacién
Aportacién
para 33.51% 2043 33.51% 2045 33.51% 2047
pensiones
gﬁg{tac'on 40.25% 2050 40.25% 2055 40.25% 2065
Prima optima 47.79% Perenne 45.36% Perenne 42.49% Perenne

de liquidez

Para garantizar que se cumpla con la liquidez y viabilidad proyectadas en el estudio actuarial, los rendimientos tendran que ser superiores al 2%, por lo que
es importante buscar inversiones que permitan conseguir tasas reales por arriba de ésta. Si bien el periodo de descapitalizacién depende en gran medida
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de las hipétesis utilizadas en el estudio, también habra que considerar el entorno econémico, financiero y politico actual y futuro, ya que éstos presentan
condiciones de volatilidad y alta incertidumbre.

Nota 2. Panorama econémico y financiero:

Los sistemas de seguridad social se enfrentan a diversos retos, esto en virtud de que deben dar atencién a factores tanto de la poblacién a la que se dirigen,
como a variables econémicas que impactan los recursos destinados al cumplimiento de sus obligaciones.

Demografia

Uno de los factores condicionantes del gasto en seguridad social es la evolucién demografica, ya que este gasto se encuentra estrechamente vinculado a
los distintos grupos de edad de la poblacion. El gasto en pensiones esta destinado en mayor proporcion, a la poblacion de 60 afios y mas; por lo tanto, los

cambios que se produzcan en la composicion y estructura de la poblacién mayor de 60 afios van a condicionar, en gran medida la evolucién de los sistemas
de pensiones.

Estudios del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), muestran que, durante las Ultimas cuatro décadas, México ha experimentado un cambio acelerado
en los &mbitos demograficos y epidemioldgicos. La disminucién de la tasa de mortalidad aument6 los afios de sobrevivencia y, por otro lado, la tasa de
fecundidad también se ha visto reducida, estos factores han incidido en un proceso de envejecimiento de la poblacion. En la siguiente gréfica se evidencia
dicho cambio, y se muestra la proyeccidon de comportamiento de la pirdmide poblacional para el afio 2070.

Piramide de poblacion, 1980-2024-2070
Distribucién por edad y sexo
Republica Mexicana

EL Mujeres Hombres

&6 2070 2070

Edad
o
b

2024 —
24 — 2024

1980 1980
1.500.000 1.000.000 500.000 500.000 1.000.000 1.500.000

=)

Coordinacion de Estudios Actuariales, ISSEG
Elaboracién propia con informacion de Bases de datos de la Conciliacion Demogréafica 1950 a
2019 y Proyecciones de la poblacién de México 2020 a 2070, CONAPO.
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Siguiendo esa misma dinamica poblacional, CONAPO estima que para Guanajuato el indice de envejecimiento pasara de 29 adultos mayores por cada
100 jovenes en 2024, a 184 en 2070, situacion que al compararse con el indice nacional ubica a Guanajuato en el lugar 23 en el proceso de envejecimiento
poblacional del pais.

Piramide de poblacion, 1980-2024-2070
Distribucién por edad y sexo
Guanajuato

96 Mujeres | Hombres

] 2070 2070

Edad
@
£

2024 = 2024

1980 —_ 1980
80,000 60,000 40,000 20,000 <] 20,000 40,000 60,000 80,000

Coordinacién de Estudios Actuariales, ISSEG
Elaboracién propia con informacién de Bases de datos de la Conciliacién Demografica
1950 a 2019 y Proyecciones de la poblacion de México 2020 a 2070, CONAPO.

Inversiones ISSEG y mercados financieros

En los dltimos afos, las inversiones financieras del Instituto han generado rendimientos alineados a los que marca el estudio actuarial; sin embargo, las
variables financieras y econdmicas son muy volatiles y en la actualidad el mercado nacional e internacional enfrenta condiciones en las que existe
incertidumbre sobre la liquidez, flujos de inversidn, tasas de rendimiento y confianza, situaciones que se proyectan alin para 2026.

Particularmente en nuestro pais, el Banco de México durante el ejercicio 2026 la tasa de interés de referencia ha disminuido 25 puntos, se ubica en 6.75%,
mientras que la inflacion anual fue de 4.63%, lo que generé una tasa de interés real positiva.

En la actualidad, el portafolio de inversiones del Instituto estd compuesto por titulos de deuda gubernamentales, bancarios, corporativos, asi como por
acciones del mercado nacional, dichos instrumentos estan permitidos en la Ley de Seguridad Social del Estado de Guanajuato (LSSEG) y las Politicas y
Lineamientos de Inversidn. Considerando los rendimientos establecidos en el estudio actuarial y las condiciones de mercado actuales, es indispensable
diversificar las alternativas de inversion, con el objetivo de generar mayores rendimientos con menor riesgo, y de esta forma, garantizar la viabilidad
proyectada para el pago de pensiones. De acuerdo al nuevo régimen de inversion del Instituto, las inversiones en renta variable y divisas, podran contribuir
en forma importante a generar el rendimiento real solicitado.

Recientemente, se han abierto diversas alternativas para inversionistas institucionales, particularmente para fondos que administran recursos asociadas al
pago de pensiones, y que por su naturaleza, cuentan con panoramas de inversion de mediano y largo plazo.
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En particular, las Administradoras de Fondo para el Retiro (AFORES), cuentan con una gama cada vez mas amplia de opciones de inversion, a través de
las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro (SIEFORES), ya que la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
(CONSAR) ha impulsado la diversificacion de alternativas de inversién, a efecto de que puedan generar mayores recursos que permitan otorgar mejores
pensiones.

En 2017, el Instituto autorizé dos contratos discrecionales para la administracion de inversiones en renta variable por un monto de $200 millones cada uno,
asi como una inversion en un fondo de en renta variable por un monto de $300 millones.

Con base en la experiencia lograda a nivel nacional, se propuso y se aprob6 una nueva LSSEG, que incluye la reestructura al capitulo referente a las
inversiones; esto con el objetivo de consolidar y fortalecer el régimen financiero del Instituto. Asi, se ampliaron las opciones de inversion en mercado de
capitales a un 30% y en mercado de divisas se incluy6 el poder acceder a instrumentos derivados Unicamente para coberturas del tipo de cambio.

Para fortalecer la toma de decisiones de inversién y dar mayor transparencia se institucionalizaron los érganos técnicos de Inversiones, Riesgos y
Evaluacion de Proyectos de Inversion. Con estas modificaciones, el Instituto tiene una mayor consolidacion en sus opciones de inversion, que le permitiran
generar, mayores rendimientos, acordes a los marcados en el estudio actuarial y otorgar mayor transparencia.

Dentro del ambito comercial, se han impulsado regulaciones a los proyectos de inversion, con la finalidad de que exista un analisis de viabilidad financiera
y procesos definidos para determinar el retorno de la inversion y los beneficios del Instituto.

Nota 3. Organizacién y objeto social:

a) Objeto social

Tiene a su cargo la administracion de los recursos que le son conferidos por las aportaciones que realizan las dependencias y las cuotas
correspondientes de los trabajadores afiliados para el otorgamiento de los seguros y prestaciones de sus asegurados, que la LSSEG establece.

La LSSEG establece que puede realizar diversas actividades comerciales e inmobiliarias con la finalidad de fortalecer su reserva de conformidad con la
LSSEG y su normatividad. Estas actividades comprenderan la operacion de establecimientos comerciales para la venta de bienes, adquisicion y admi-
nistracion de estacionamientos, locales comerciales e inmuebles, distribucién y venta de combustibles, administracion de bienes y servicios
concesionados, servicios funerarios y centros vacacionales.

b) Principal actividad
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c)

d)

e)

La principal actividad del Instituto es administrar los recursos que le son conferidos de conformidad con la LSSEG, y los obtenidos de sus inversiones
financieras, comerciales e inmobiliarias, para garantizar las prestaciones y seguros, que consisten en el otorgamiento de pensiones, préstamos a corto
plazo, préstamos hipotecarios y seguros. Asimismo, los trabajadores pueden inscribirse a un régimen voluntario de aportaciones al Instituto, para
continuar con su plan de pensién.

Son sujetos de aseguramiento del régimen de seguridad social: los trabajadores de las dependencias y entidades del Poder Ejecutivo, de las
dependencias y entidades de los poderes Legislativo y Judicial del estado de Guanajuato, los jueces y magistrados y los trabajadores de los organismos
autbnomos por Ley. Los municipios del estado de Guanajuato y sus entidades paramunicipales podran celebrar convenios con el Instituto para la
incorporacion de sus trabajadores al régimen de seguridad social.

De acuerdo con la propia ley, el Instituto s6lo administra los fondos que le confieren y no es obligado directo de pagar los beneficios de los pensionistas
cuando se ejerce el derecho, el Gobierno del Estado y sus entidades, son las obligadas de pagar los beneficios generados por los trabajadores.

Las actividades comerciales se refieren a la operacion de:

i) Establecimientos comerciales denominados “Farmacias ISSEG” para la venta de medicinas y abarrotes en todo el Estado de Guanajuato.
i) Servicios de recaudacion de impuestos estatales.

iii) Realiza el pago de remesas de efectivo, recargas telefénicas.

iv) Pago de becas escolares por cuenta del Gobierno del Estado de Guanajuato, en las Farmacias ISSEG.

v) Ingresos por estacionamientos, actualmente en las localidades de Guanajuato, Leon, Irapuato y Celaya.

vi) Arrendamiento de locales comerciales e inmuebles, actualmente en Guanajuato, Leén, Silao y Celaya.

vii) Esquemas de financiamiento de liquidez y sobre garantia hipotecaria.

Ejercicio fiscal

La informacién que se incluye en estas notas corresponde al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2026 y del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025, respectivamente.

Régimen juridico

De conformidad con la LSSEG, el Instituto es un organismo publico descentralizado con personalidad juridica, patrimonio y administracion propios.

Consideraciones fiscales del ente - (tipo de contribuciones que esta obligado a pagar o retener)

Las Entidades Federativas, los Municipios, los érganos constitucionales auténomos y las entidades de la administracién publica paraestatal, tienen las
consideraciones fiscales siguientes:
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i) Persona moral, no contribuyente;
i) Retenedor de Impuesto Sobre la Renta (ISR);
iii) Contribuyente y Retenedor del Impuesto Cedular.

Las obligaciones fiscales del Instituto se determinan conforme al objetivo y funciones asignadas en la Ley de Seguridad Social del Estado de Guanajuato,
en la ley que les da origen o en el decreto de su creacion.

No efectlan retenciones del impuesto al valor agregado, de conformidad con el articulo 3o, tercer parrafo, de la Ley del Impuesto al Valor Agregado
(LIVA).

f) Estructura organizacional basica

A fin de dar cumplimiento a sus funciones y alcanzar los objetivos, el ISSEG cuenta con tres 6rganos de gobierno rectores:

i) El Consejo Directivo;
i) El Organo Interno de Control;
iii) El Director General.

El Consejo Directivo, es el 6rgano supremo del Instituto que tiene las atribuciones de aprobar planes y programas del mismo; dictar los acuerdos necesarios
para el debido otorgamiento de los seguros y prestaciones establecidas en la LSSEG; aprobar los reglamentos del Instituto; dictar cualquier acuerdo en los
términos de la Ley para conceder, negar, suspender, modificar y revocar las pensiones que la misma establece; revisar y en su caso aprobar el contenido
de los dictamenes financieros y actuariales; y aprobar el programa de inversiones de las reservas del Instituto, a propuesta del Director General.

El Organo Interno de Control tiene a su cargo revisar, evaluar o auditar el desarrollo, seguimiento y cumplimiento de la normatividad, el control interno, los
procesos de las unidades administrativas del ISSEG; ademas de la atribucién de investigar y calificar las faltas administrativas, asi como iniciar, substanciar
Y, en su caso, resolver los procedimientos que se deriven de la aplicacién de la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Guanajuato,
asi como presentar denuncias por hechos que las leyes sefialen como delitos ante la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion o autoridad

competente.

Para lograr lo anterior, el ISSEG cuenta con cuatro Subdirecciones Generales: Planeacion, Prestaciones, Unidades de Negocio y Administracién, Finanzas
e Inversiones.
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ORGANO INTERNO DE CONTROL
30078811
14

SOLEDAD AMERICA MARQUEZ MARTINEZ

DIRECTORA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL
30078787
19
JUDITHJUAREZ GUZMAN

COORDINADOR DE COMUNICACION SOCIAL Y
RELACIONES PUBLICAS

30078789
12
ARTURO PALAFOX LOPEZ

DIRECTOR JURIDICO
30078800
15

ALBERTO MARTINEZ LARA

SECRETARIA PARTICULAR

30078790
12
CINTHYA ESTHER RICO MEDRANO

SUBDIRECTOR GENERAL DE PLANEACION

30078831
16

SUBDIRECTOR GENERAL DE PRESTACIONES

30078877
16

JAIMETREJO AVILA

SUBDIRECTORA GENERAL DE ADMINISTRACION
FINANZAS E INVERSIONES
30078961
16
BELEN DEL ROCIO ESPINOZA AGUIRRE

SUBDIRECTOR GENERAL DE UNIDADES DE
NEGOCIOS
30079138
16
CARLOS FABIAN MURNOZ TEJEDA

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario.

Fideicomiso irrevocable de administracién Estacionamiento Plaza Hidalgo ubicado en Irapuato, Guanajuato y firmado el 19 de julio de 2003, esta
integrado de la siguiente forma:

i) Fideicomitentes: ISSEG y el municipio de Irapuato, Gto.
i) Fiduciario: Banco del Bajio, S. A., Institucion de Banca Mdiltiple.

Nota 4. Bases de preparaciéon de los Estados Financieros

a) Normatividad emitida por CONAC y disposiciones legales aplicables.

De conformidad con el Manual de Contabilidad Gubernamental (MCG) emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) adoptado por
el Consejo de Armonizacién Contable del Estado de Guanajuato (CACEG), dicha normatividad requiere la preparacion de estados financieros contables y
estados financieros presupuestarios, sin embargo, los estados financieros presupuestarios no se incluyen en los presentes estados e informacion financiera
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contable dictaminada, no obstante, se incluye la Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos Presupuestarios
y los Gastos Contables en las presentes notas de desglose.

Los estados e informacidn financiera contable al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, que se acompafian, cumplen cabalmente las disposiciones
establecidas por el CONAC y el CACEG, conforme a lo dispuesto por el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG), la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y Ley Organica de la Administracion Publica Federal, para mostrar una presentacién razonable de la situacion
financiera del Instituto.

Las bases para el reconocimiento contable utilizadas para la elaboracién de los estados financieros son:

e Costo de adquisicion y/o histérico.
Costo de reposicion y/o reemplazo.
Recurso histarico.

e Valor de realizacion.

e Valor neto de realizacion.

e Valor de liquidacion.

e Valor presente. .
e Valor razonable (donaciones).

b) Normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacién de la informacién financiera

El Instituto para el reconocimiento, valuacion y revelacién de la informacién financiera aplicé la siguiente normatividad:

e Normas emitidas por el CONAC y el CACEG.
¢ Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico.
e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

c) Postulados basicos

A continuacién, se presentan los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG) aplicados por el Instituto:

Sustancia econdmica.

Entes publicos.

Existencia permanente.

Revelacién suficiente.

Importancia relativa.

Registro e integracidn presupuestaria.
Devengo contable.

Valuacion.

Dualidad econémica.

Consistencia.
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d) Normatividad supletoria

El MCCG establece que el proceso de supletoriedad aplica cuando la ausencia de normatividad asi lo requiera, 0 en un contexto mas amplio, se aplicaran
las bases de supletoriedad en el orden siguiente:

i) La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental.

ii) Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico.

iii) Normas de Informacion Financiera (NIF), emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera (CINIF).

e) Uso de estimaciones

El MCCG requiere realizar ciertas estimaciones contables criticas para preparar los estados financieros. Asimismo, requiere que la administracion ejerza
Su juicio para definir las politicas contables del Instituto.

Las estimaciones y juicios utilizados para la elaboracion de los estados financieros son evaluados continuamente y se basan en la experiencia histérica y
en otros factores, incluyendo proyecciones de eventos futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias actuales.

Nota 5. Politicas de contabilidad significativas:

A continuacién, se resumen las politicas contables mas significativas utilizadas para la elaboracién de estos estados financieros, las cuales han sido
aplicadas consistentemente en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

a) Actualizacion
I.  Efectivo y equivalentes de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, los depdsitos bancarios a la vista, otras inversiones
a corto plazo altamente liquidas con vencimientos de tres meses 0 menos y sobregiros bancarios.

Il.  Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Los derechos a recibir efectivo o equivalentes representan importes adeudados por:
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Vi.

Vii.

Inversiones financieras de corto plazo: Representa el monto de los recursos excedentes del ente publico, invertidos en titulos, valores y demas
instrumentos financieros, cuya recuperacion se efectuara en un plazo menor o igual a doce meses.

Cuentas por cobrar a corto plazo: Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente publico, cuyo origen es distinto de los ingresos
por contribuciones, productos y aprovechamientos, que seran exigibles en un plazo menor o igual a doce meses.

Deudores diversos por cobrar a corto plazo: Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente publico por responsabilidades y gastos
por comprobar, entre otros.

Ingresos por recuperar a corto plazo: Representa el monto a favor por los adeudos que tienen las personas fisicas y morales derivados de los
Ingresos por las contribuciones, productos y aprovechamientos que percibe el Estado.

Deudores por anticipos de la tesoreria a corto plazo: Representa el monto de anticipos de fondos por parte de la Tesoreria.

Préstamos otorgados a corto plazo: Representa el monto de los préstamos otorgados al sector publico, privado y externo, con el cobro de un interés,
siendo exigible en un plazo menor o igual a doce meses.

Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo: Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del
ente publico, de los cuales se espera recibir una contraprestacién representada en recursos, bienes o servicios; en un plazo menor o igual a doce
meses, no incluidos en las cuentas anteriores.

Los derechos a recibir efectivo o equivalentes se reconocen a su valor historico.

Derechos a recibir bienes o servicios

Los derechos a recibir bienes o servicios representan los anticipos entregados a proveedores por:

Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes y prestacion de servicios a corto plazo: Representa los anticipos entregados a proveedores por
adquisicién de bienes y prestacion de ser vicios, previo a la recepcién parcial o total, que seran exigibles en un plazo menor o igual a doce meses.

Anticipo a contratistas por obras publicas a corto plazo: Representa los anticipos entregados a contratistas por obras publicas, previo a la recepcién
parcial o total, que seran exigibles en un plazo menor o igual a doce meses.

Los derechos a recibir bienes o servicios se reconocen a su valor histérico.
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IV. Estimacion para cuentas incobrables

La estimacion para cuentas incobrables se reconoce con base en estudios realizados por la Administracion del Instituto y se considera suficiente para
absorber pérdidas. Las aplicaciones a dicha estimacion se reconocen en resultados dentro del rubro de estimaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescencia y amortizaciones.

V. Inventarios

Los inventarios se representan por:

i. Inventario de mercancias para venta: Representa el valor de articulos o bienes no duraderos que adquiere el ente publico para destinarlos a la
comercializacion.

ii. Bienes en transito: Representa el valor de las mercancias para venta, materias primas, materiales y suministros propiedad del ente publico, las
cuales se trasladan por cuenta y riesgo del mismo.

VI. Cuentas por pagar

Esta cuenta incluye obligaciones con proveedores por compra de bienes o prestacién de servicios adquiridos en el curso normal de las actividades del
Instituto. Cuando se espera pagarlas en un periodo de un afio o menos desde la fecha de cierre, se presentan en el pasivo circulante. En caso de no
cumplir lo anteriormente mencionado se presentan en el pasivo no circulante.

VII. Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes

La estimacion por deterioro de inventarios representa el monto de la estimacién que se establece anualmente por contingencia, de acuerdo a los
lineamientos que emita el CONAC, con el fin de prever las pérdidas derivadas del deterioro u obsolescencia de inventarios.

VIII. Otros activos circulantes

Los otros activos circulantes representan:

i. Valores en garantia: Representa el monto de los valores y titulos de crédito que reflejan derechos parciales para afianzar o asegurar el cobro, en
un plazo menor o igual doce meses.
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IX.

Bienes derivados de embargos, decomisos, aseguramientos y dacion en pago: Representa el monto de los bienes derivados de embargos,
decomisos, aseguramientos y dacion en pago obtenidos para liquidar créditos fiscales o deudas de terceros.

Inversiones financieras a largo plazo

Las inversiones financieras a largo plazo se representan por:

X.

Inversiones a largo plazo: Representa el monto de los recursos excedentes del ente publico, en inversiones, cuya recuperacion se efectuard en un
plazo mayor a doce meses.

Fideicomisos, mandatos y contratos analogos: Representa el monto de los recursos destinados a fideicomisos, mandatos y contratos analogos para
el ejercicio de las funciones encomendadas.

Participaciones y aportaciones de capital: Representa el monto de las participaciones y aportaciones de capital directo o mediante la adquisicién
de acciones u otros valores representativos de capital en los sectores publico, privado y externo.

Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo

Se representan por préstamos otorgados a largo plazo y representa el monto de los préstamos otorgados al sector publico, privado y externo, con el
cobro de interés, siendo exigibles en un plazo mayor a doce meses.

XI.

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

Los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso a largo plazo se representan por:

Terrenos: Representa el valor de tierras, terrenos y predios urbanos baldios, campos con o sin mejoras necesarios para los usos propios del ente
publico.

Edificios no habitacionales: Representa el valor de edificios, tales como: oficinas, comerciales y para la recreacién publica, almacenes, hoteles y
restaurantes que requiere el ente publico para desarrollar sus actividades.

Construcciones en proceso en bienes propios: Representa el monto de las construcciones en proceso de bienes Inmuebles propiedad del ente
publico, incluye los gastos en estudios de preinversion y preparacion del proyecto.
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XII.

Otros bienes inmuebles: Representa el monto de las adquisiciones de todo tipo de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones; asi como
los gastos derivados de actos de su adquisicion, adjudicacion, expropiacion e indemnizacion y los que se generen por estudios de pre inversion,
no incluidos en las cuentas anteriores.

Bienes muebles

Los bienes muebles se representan por:

Mobiliario y equipo de administracion: Representa el monto de toda clase de mobiliario y equipo de administracion, bienes informaticos y equipo de
cémputo, bienes artisticos, obras de arte, objetos valiosos y otros elementos coleccionables. Asi como también las refacciones mayores
correspondientes a este concepto. Incluye los pagos por adjudicacion, expropiacién e indemnizacion de bienes muebles a favor del Gobierno.

Mobiliario y equipo educacional y recreativo: Representa el monto de equipos educacionales y recreativos. Incluye refacciones y accesorios mayores
correspondientes a estos activos.

Equipo e instrumental médico y de laboratorio: Representa el monto de equipo e instrumental médico y de laboratorio requerido para proporcionar
los servicios médicos, hospitalarios y demas actividades de salud e investigacion cientifica y técnica. Incluye refacciones y accesorios mayores
correspondientes a estos activos.

Vehiculos y equipo de transporte: Representa el monto de toda clase de equipo de transporte terrestre, ferroviario, aéreo, aeroespacial, maritimo,
lacustre, fluvial y auxiliar de transporte. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a estos activos.

Maquinaria, otros equipos y herramientas: Representa el monto de toda clase de maquinaria y equipo no comprendidas en las cuentas anteriores.
Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a estos activos.

XIll. Activos intangibles

Los activos intangibles se representan por:

Software: Representa el monto de paquetes y programas de informética, para ser aplicados en los sistemas administrativos y operativos
computarizados del ente publico.

Licencias: Representa el monto de permisos informaéticos e intelectuales, asi como permisos relacionados con negocios.

XIV. Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes
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La depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada de bienes se representan por:

i.  Depreciacion acumulada de bienes inmuebles: Representa el monto de la depreciacion de bienes inmuebles, de acuerdo a los lineamientos que
emita el CONAC. Integra los montos acumulados de ejercicios fiscales anteriores.

ii. Depreciacion acumulada de bienes muebles: Representa el monto de la depreciacion de bienes muebles, de acuerdo a los lineamientos que emita
el CONAC. Integra los montos acumulados de ejercicios fiscales anteriores.

iii. Amortizacion acumulada de activos intangibles: Representa el monto de la amortizacion de activos intangibles de acuerdo con los lineamientos que
emita el CONAC e integra los montos acumulados de ejercicios fiscales anteriores.

XV. Activos diferidos

Los activos diferidos representan:

i.  Estudios, formulacion y evaluacién de proyectos: Representa el monto los estudios, formulacién y evaluacién de proyectos productivos no incluidos
en las cuentas anteriores.

ii. Gastos pagados por adelantado a largo plazo: Representa el monto de los gastos pagados por adelantado, con vencimiento mayor a doce meses.

XVI. Estimacion por pérdida o deterioro de activos no circulantes

La estimacion por pérdida o deterioro de activos no circulantes se representa por:

i.  Estimaciones por pérdida de cuentas incobrables de documentos por cobrar a largo plazo: Representa el monto de la estimacién que se establece
anualmente por contingencia, de acuerdo a los lineamientos que emita el CONAC, con el fin de prever las pérdidas derivadas de la incobrabilidad
de documentos por cobrar, emitidos en un plazo mayor a doce meses.

ii. Estimaciones por pérdida de cuentas incobrables de préstamos otorgados a largo plazo: Representa el monto de la estimacién que se establece
anualmente por contingencia, de acuerdo a los lineamientos que emita el CONAC, con el fin de prever las pérdidas derivadas de la incobrabilidad
de préstamos otorgados, emitido en un plazo mayor a doce meses.

XVII. Cuentas por pagar a corto plazo
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Las cuentas por pagar a corto plazo representan:

Vi.

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo: Representa los adeudos por las remuneraciones del personal al servicio del ente publico, de caracter
permanente o transitorio, que debera pagar en un plazo menor o igual a doce meses.

Proveedores por pagar a corto plazo: Representa los adeudos con proveedores derivados de operaciones del ente plblico, con vencimiento menor
o igual a doce meses.

Contratistas por obras publicas por pagar a corto plazo: Representa los adeudos con contratistas derivados de obras, proyectos productivos y
acciones de fomento, en un plazo menor o igual a doce meses.

Transferencias otorgadas por pagar a corto plazo: Representa los adeudos en forma directa o indirecta a los sectores publico, privado y externo.

Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo: Representa el monto de las retenciones efectuadas a contratistas y a proveedores de bienes
y servicios, las retenciones sobre las remuneraciones realizadas al personal, asi como las contribuciones por pagar, entre otras, cuya liquidacion
se preve realizar en un plazo menor o igual a doce meses.

Otras cuentas por pagar a corto plazo: Representa el monto de los adeudos del ente publico, que deberd pagar en un plazo menor o igual a doce
meses, no incluidas en las cuentas anteriores.

XVIII. Pasivos diferidos a corto plazo

Los pasivos diferidos a corto plazo representan:

Ingresos cobrados por adelantado a corto plazo: Representa las obligaciones por ingresos cobrados por adelantado que se reconoceran en un plazo
menor o igual a doce meses.

Otros pasivos diferidos a corto plazo: Representa las obligaciones del ente publico cuyo beneficio se recibié por anticipado y se reconocera en un
plazo menor o igual a doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores.

XIX. Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracién a corto plazo

Los Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracién a corto plazo representan:
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i. Fondos en garantia a corto plazo: Representa los fondos en garantia del cumplimiento de obligaciones contractuales o legales que, eventualmente,
se tendran que devolver a su titular en un plazo menor o igual a doce meses.

i. Fondos en administracién a corto plazo: Representa los fondos de terceros, recibidos para su administracién que, eventualmente, se tendran que
devolver a su titular en un plazo menor o igual a doce meses.

XX. Provisiones a corto plazo

Las otras provisiones a corto plazo representan las obligaciones a cargo del ente publico, originadas en circunstancias ciertas, cuya exactitud del valor

depende de un hecho futuro; estas obligaciones deben ser justificables y su medicion monetaria debe ser confiable, en un plazo menor o igual a doce

meses, no incluidas en las cuentas anteriores.

XXI. Otros pasivos a corto plazo

Los ingresos por clasificar representan los recursos depositados del ente publico, pendientes de clasificar segun los conceptos del Clasificador por
Rubros de Ingresos.

XXII. Pasivos diferidos a largo plazo

Los otros pasivos diferidos a largo plazo representan las obligaciones del ente publico cuyo beneficio se recibié por anticipado y se reconocera en un
plazo mayor a doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores

XXIIl. Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion a largo plazo
Fondos en administracién a largo plazo: Representa los fondos de terceros, recibidos para su administracion que, eventualmente, se tendran que
devolver a su titular en un plazo mayor a doce meses.

XXIV. Provisiones a largo plazo
Los Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracién a corto plazo representan:
i. Provision para pensiones a largo plazo: Representa las obligaciones a cargo del ente publico, originadas por contingencias de pensiones, cuya

exactitud del valor depende de un hecho futuro; estas obligaciones deben ser justificables y su medicion monetaria debe ser confiable, en un plazo
mayor a doce meses. De acuerdo a los lineamientos que emita el CONAC.
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ii. Provision para contingencias a largo plazo: Representa las obligaciones a cargo del ente publico, originadas por contingencias, cuya exactitud del
valor depende de un hecho futuro; estas obligaciones deben ser justificables y su medicién monetaria debe ser confiable, en un plazo mayor a doce
meses.

XXV. Hacienda publica/Patrimonio

Las aportaciones, las donaciones de capital, las utilidades acumuladas (pérdidas) y revaluacion originado por su reconocimiento inicial se expresan a
su costo historico.

XXVI. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por las diferentes actividades de acuerdo con la LSSEG se reconocen en el resultado del ejercicio cuando se cumple lo siguiente:
i. Los ingresos por cuotas y aportaciones se reconocen en el momento en que se devengan.

ii. Los ingresos por comercializacién se reconocen en el periodo en el que se transfieren los riesgos y beneficios de los inventarios a los clientes que
los adquieren, lo cual generalmente ocurre cuando se entregan dichos inventarios.

iii. La ganancia en instrumentos financieros y los intereses por préstamo a corto y largo plazo se reconocen cuando se devengan.
iv. Los ingresos por comisiones por el pago de remesas y becas se reconocen cuando se presta el servicio.

v. Los ingresos por arrendamiento se reconocen en el momento en que se devengan de acuerdo a los contratos respectivos.

XXVII. Informacién financiera por segmentos

La informacién financiera por segmentos operativos se presenta de manera consistente con la informacion incluida en los reportes internos
proporcionados a la Secretaria de Finanzas la més alta administracion en la toma de decisiones en la asignacion de recursos del Estado. El Consejo
Directivo es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos operativos del ISSEG vy los ejercen las direcciones y areas
responsables, asi como la Subdireccion General de Administracion, Finanzas e Inversiones es responsable de preparar la informacion financiera con el
nivel de detalle necesario para el analisis, medicién y toma de decisiones del Consejo Directivo.

XXVIII. Efectos de la inflacién en la informacién financiera
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Conforme a la NICSP-10 “Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias” de aplicacion supletoria, los efectos de inflacion se reconocen
cuando el Indice Nacional de Precios al Consumidor del pais de referencia acumulado durante un periodo de tres ejercicios sea igual o superior al 100%,
situacion que no se ha presentado en los afios recientes.

A continuacién, se presentan los porcentajes de la inflacién, segun se indica:

31 de diciembre de

2025 2024
Del afio 3.69% 4.21%
Acumulada los ultimos 3
afios 12.56% 16.69%

b) Realizacion de operaciones en el extranjero

Por los periodos comprendidos en el presente Estado Financiero, el Instituto no ha realizado operaciones en el extranjero.
¢) Inversién en acciones de compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas

El Instituto tiene inversiones permanentes en acciones valuadas a su costo de adquisicion en el Parque Agro Tecnolégico Xonotli, S.A. de C.V., Guanajuato
Puerto Interior, S.A. de C.V. y GTO Leasing Services S.A.P.l de C.V. SOFOM E.N.R.

d) Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido
Los inventarios corresponden a las actividades comerciales del Instituto y son expresados a su costo histérico mediante el método de costo promedio, por

lo que los valores determinados no exceden el valor de mercado. Asimismo, el Instituto determina una reserva para obsolescencia y merma de inventarios
en la cual se identifican aquellos bienes y mercancias que, por su aspecto fisico, prescripcion u obsolescencia desvirtian la informacion financiera.

e) Beneficios a los empleados

El Instituto tiene planes de beneficios a los empleados de contribucion definida.
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Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con goce de sueldo, etc.) se reconocen en los resultados
conforme se devengan y sus pasivos se expresan a su valor nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las
disposiciones legales o contractuales, estas no son acumulativas.

Los beneficios por terminacion de la relacion laboral por causas distintas a la reestructura (indemnizaciones legales por despido, prima de antigiedad,
bonos, compensaciones especiales o separacién voluntaria, etc.), asi como los beneficios al retiro (prima de antigliedad e indemnizaciones), son registrados
a resultados en el afio en que se vuelven exigibles con base en estudios actuariales realizados por peritos independientes a través del método de crédito
unitario.

El costo neto del periodo de cada plan de beneficios a los empleados se reconoce como gasto de operacion en el afio en el que se devenga, el cual incluye,
entre otros, la amortizacién del costo laboral de los servicios pasados y de las ganancias (pérdidas) actuariales de afios anteriores.

Los estudios actuariales sobre los beneficios a los empleados, incorporan la hipétesis sobre la carrera salarial.
El detalle de los planes de beneficios al personal se describe como sigue:

i. Prima de antigledad

=

Elegibilidad; todos los empleados al servicio del Instituto son elegibles para participar a partir de su fecha de contratacion.

2. Fecha de retiro; las respectivas edades para tener derecho a los seguros por vejez y por jubilacion, de quienes ingresen al régimen de
seguridad social, a partir de la entrada en vigor de la presente Ley, que hayan cumplido 65 afios de edad.

3. Monto del beneficio al retiro; el beneficio es pagado en una sola exhibicién y se calcula como: Doce dias de salario aplicable por cada afio

de servicio.

ii. Indemnizaciones por terminacion

=

Elegibilidad; todos los empleados al servicio del Instituto son elegibles para participar a partir de su fecha de contratacion.

2. Fecha de retiro; es elegible para recibir el beneficio Unicamente si la terminaciéon de la relacion laboral es causada por un despido
injustificado.

3. Monto del beneficio al retiro; el beneficio es pagadero en una sola exhibicion y se calcula como: Tres meses del Ultimo Salario, mas veinte

dias por afio laborado.

f) Provisiones
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Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes (legal o asumida), por eventos pasados en los que es probable la salida de recursos
econdémicos. Estas provisiones se han registrado bajo la mejor estimacion realizada por la Administracion.

g) Reservas

Por los periodos comprendidos en el presente Estado Financiero, el Instituto no ha creado reservas que afecten la cuenta de patrimonio.

h) Cambios en politicas contables

Las siguientes normas han sido adoptadas por el Instituto en el ejercicio, las cuales tuvieron un impacto en el Instituto:

i. Normas emitidas por el CONAC:

. Clasificador por fuentes de financiamiento.

. Manual de Contabilidad Gubernamental (MCG) capitulo Il Plan de cuentas y IV Instructivos de manejo de cuentas.
. Normas y metodologia para la determinacion de los momentos contables de los ingresos.

. Acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas publicas

ii. Normas modificadas por el International Public Sector Accounting Standards Board, en el Manual de Pronunciamientos Contables del Sector Publico
Internacional 2025, publicadas el 31 de enero 2025:
. NICSP 1 — Presentacion de estados financieros.

NICSP 19 — Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes.

NICSP 32 — Acuerdos de concesién de servicios.

NICSP 33 — Adopcidn por primera vez de las NICSP de base de acumulacion.

NICSP 35 — Estados financieros consolidados.

NICSP 37 — Acuerdos conjuntos.

NICSP 39 — Beneficios a los empleados.

NICSP 40 — Combinaciones del sector publico.

NICSP 43 — Arrendamientos.

NICSP 45 — Propiedades, planta y equipo.

NICSP 46 — Medicién deterioro de activos devaluados.

NICSP 47 — Ingresos.

i) Reclasificaciones
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Los estados financieros adjuntos no requieren de reclasificacion alguna.

i) Depuracién y cancelacion de saldos

Los estados financieros adjuntos durante los periodos que se informa, no han sido objeto de depuracion o cancelacion de saldos.
Nota 6. Posicion en Moneda Extranjeray Proteccién por Riesgo Cambiario

i) Activos en moneda extranjera: 14,006,138 USD.

i) Pasivos en moneda extranjera: No aplica al ente publico.

iii) Posicién en moneda extranjera: 14,006,138 USD

iv) Tipo de cambio al 31 de marzo 2026: 18.1033 pesos.

v) Equivalente en moneda nacional: $253 millones 557 mil pesos.

Administracion de riesgo cambiario; dado que el Instituto no tiene operaciones en moneda extranjera importantes que resulten en fluctuacién cambiar en
tipos de cambios, el ingreso y los flujos operativos son independientes en gran medida de los cambios en las tasas de tipo de cambio del mercado.

Nota 7. Reporte Analitico del Activo

a) Vida util o porcentajes de depreciacion y amortizacion

Tasa de
depreciacién %
Edificios 2.22
Centro de Distribucién Cedis 2.5

Mobiliario y equipo de administracion 10

Equipo de computo 30
Mobilia_lrio y equipo educacional y 10
recreativo

Equipo médico y de laboratorio 10
Equipo de transporte 25
Maquinaria y otros equipos 10
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b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de activos

Durante el periodo comprendido en los presentes Estados Financiero, no han existido cambios en los porcentajes de depreciacion o valor residual de los
activos.

c) Importe de gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo

Durante el periodo comprendido en los presentes Estados Financiero, no han existido gastos capitalizados, tanto financieros como de investigaciéon y
desarrollo.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras

EL ISSEG no cuenta con riesgos por tipo de cambio, ya que no realiza ningln tipo de operaciones en divisas extranjeras. Sin embargo, cuenta con
inversiones financieras a corto y largo plazo, la cuales son mencionadas en el estado de situacion financiera.

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad

Durante el periodo comprendido en los presentes Estados Financiero, no se han realizado este tipo de operaciones.

f) Circunstancias de caracter significativo

Durante el periodo comprendido en los presentes Estados Financieros, no han existido otras circunstancias de caracter significativo que sea necesario
revelar.

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones y efectos contables

Durante el periodo comprendido en los presentes Estados Financieros, no han existido desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones y
efectos contables que sean necesarios revelar.

h) Administracion de activos

Inversiones en valores. - El Instituto cuenta con reservas liquidas las cuales provienen de las contribuciones de cuota—aportacion realizadas con fundamento
en la LSSEG, asi como de los rendimientos generados por las cadenas comerciales del Instituto.
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El Instituto participa en inversiones de las empresas, correspondiente a Guanajuato Puerto Interior con la participacion de $ 1, y Parque Agro Tecnolégico
Xonotli, S.A. con una participacion de $ 1.

El Instituto participa en inversiones de la empresa, GTO Leasing Services S.A.P.l. de C.V. SOFOM E.N.R. con la participacion de $10,767.

Nota 8. Fideicomisos, mandatos y analogos

a) Ramo administrativo 19, Aportaciones a Seguridad Social
b) El Instituto cuenta con el Fideicomiso irrevocable de administracién del estacionamiento Plaza Hidalgo, ubicado en Irapuato, Guanajuato, firmado el 19
de julio de 2003.

Nota 9. Reporte de recaudacion

Los estados financieros adjuntos durante los periodos que se informa, no se han realizado operaciones de recaudacion de impuestos

Nota 10. Informacién sobre la deuda y reporte analitico de la deuda

Los estados financieros adjuntos durante los periodos que se informa, no se han realizado operaciones de deuda.

Nota 11. Calificaciones otorgadas

En junio 2018 Fitch Ratings califico en plazo del emisor (IDR) en moneda local a largo plazo del estado de Guanajuato en BBB+. Factores claves de la
calificacion: sélido desemperio financiero, bajo nivel de apalancamiento y su alta sostenibilidad, dinamismo en economia local, fuerte liquidez, pasivos por
pensiones estan cubiertos en el futuro previsible. Los pasivos por pensiones estan totalmente cubiertos hasta 2044 o 2081 en base a un rendimiento de
3% 0 5% respectivamente. Calificacion de largo plazo en escala nacional del estado de Guanajuato en AA+ (mex), la perspectiva crediticia es estable.

En julio 2018 Moody’s califico el perfil crediticio Baal/Aal.mx estable, reflejé fuertes practicas de administracion y gobierno, un desempefio financiero
equilibrado que ha permitido mantener niveles de deuda moderados y una sélida posicion de liquidez.

En noviembre 2018 S&P (Standard and Poor’s), califico en escala global de 'BBB' y en escala nacional —CaVal- de 'mxAA+ la perspectiva se mantiene
estable. Las calificaciones reflejan evaluacion de que la continuidad de politicas fiscales disciplinadas en Guanajuato permitira que mantenga un desempefio
presupuestal fuerte, un muy bajo nivel de deuda y una posicion de liquidez fuerte en los siguientes dos afios.
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En agosto del 2019. Fitch Ratings otorga calificacion AAA, subié la calificacion de largo plazo en escala nacional del Estado de Guanajuato, considera su
desempefio fiscal solido y niveles bajos de endeudamiento, lo que se refleja en una razén acotada de repago de la deuda y cobertura fuerte del servicio de
la deuda. Fitch considera que los pasivos contingentes de Guanajuato son muy bajos. No existen riesgos contingentes, no hay garantias elevadas, y los
pasivos por pensiones estan totalmente cubiertos hasta 2048, con base en los Ultimos resultados de valuacion actuarial realizados por un especialista
externo.

En septiembre del 2019 Moody’s ratifica las calificaciones del Estado de Guanajuato, en Baal en escala internacional y Aal.mx en escala nacional, ambas
con perspectiva estable, entre los factores clave que determino la calificacion se destaca bajos pasivos por pensiones, considera que la entidad enfrenta
pasivos por pensiones no fondeados bajos en comparacién con sus pares nacionales, asimismo, destaca que la suficiencia del patrimonio del Instituto de
Seguridad Social del Estado de Guanajuato es hasta el afio 2081.

En marzo del 2020 Standard & Poor’s confirma calificacion crediticia de largo plazo en escala global de BBB y en escala nacional de mxAA, ambas con
perspectiva estable, los factores que determino la calificacién fue la reduccion de transferencias federales en 2020 y la presion sobre los gastos operativos
por el shock en Covid-19, el Estado reportara un solido desempefio presupuestal obteniendo superavits operativos a un 8% de sus ingresos operativos y
proyecta un déficit de gastos de inversion planeado en un 5% en 2020, y un déficit en gastos de inversién a torno a 2%.

Sin embargo, cambia la perspectiva a negativa de estable, debido al golpe a la demanda local del COVID-19 y una contraccién en la economia de Estados
Unidos, junto con los problemas de seguridad, que sobrepasan el posible respaldo derivado de la aprobacién del T-MEC. Ademas, la dependencia del
Estado de la industria automotriz representa un desafio para las expectativas de crecimiento.

En abril del 2020 Moodys cambia perspectiva a negativa de estable, por la evaluacién de riesgo crediticio base, debido que se encuentra topada a nivel
emision de deuda externa. Al confirmarse que la capacidad de crecimiento econémico del pais se ha reducido de forma consistente.

En junio del 2020 Fitch Ratings ratifica la alta calidad crediticia del Estado de Guanajuato, los factores claves que determinaron la calificacion fue el
implemento de medidas adicionales de recaudacion local y el inicio de operaciones de una nueva autoridad fiscal local, en materia de gasto es la capacidad
probada de control del mismo, politicas de austeridad y disciplina presupuestal. Fitch Ratings considera que no existen riesgos contingentes los pasivos
por pensiones estan totalmente cubiertos hasta 2082 en una escala del 4%. El periodo de suficiencia se incrementd en un afo respecto al anterior debido
al buen desempefio de las inversiones del Instituto de Seguridad Social del Estado de Guanajuato (ISSEG). En materia de deuda publica, el Estado se
mantiene en un nivel moderado.

En mayo del 2021 Fitch Ratings ratific la calificaciéon '"AAA(mex)' en escala nacional y la 'BBB-' en escala internacional del estado de Guanajuato, con
perspectiva estable. Asimismo, refrendé en 'a’ el Perfil Crediticio Independiente (PCl), los factores clave que determinaron la calificacién fueron; desempefio
fiscal equilibrado, nivel robusto de liquidez, ingresos tributarios dinamicos impulsados por el crecimiento econdmico local, implementacion del Presupuesto
Basado en Resultados (PBR), en materia de gasto es la capacidad probada de control del mismo, politicas de austeridad y disciplina presupuestal. Fitch
Ratings considera que no existen riesgos contingentes los pasivos por pensiones estan totalmente cubiertos hasta 2083 en una escala del 4%. En materia
de deuda publica, el Estado se mantiene en un nivel moderado.
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En octubre de 2021 En un comunicado, S&P Global Ratings confirmd la calificacion crediticia del estado de Guanajuato en escala global de ‘BBB’ y en
escala nacional de ‘mxAA+’, dichas calificaciones son las mas altas a las que puede aspirar una entidad federativa.

La Agencia destaca el gran historial consolidado que tiene el Estado al contar con una eficiente administracion financiera, bajos niveles de deuda y una
sélida liquidez, incluso después del impacto de la pandemia. De acuerdo con el comunicado, S&P Global Ratings sefiala que los principales factores que
contribuyen para la excelente calificacion crediticia de Guanajuato son:

+ Administracion satisfactoria: Ha mantenido politicas prudentes, las cuales son la columna vertebral del s6lido desempefio financiero, contando con un
alto nivel de transparencia y responsabilidad financiera.

» Aumento de los ingresos propios: La administracion ha implementado exitosamente una serie de reformas fiscales que fortalecieron los ingresos propios,
logrando superar el promedio de los estados.

» Liquidez sdlida y estable: Tiene una posicion presupuestaria méas sélida en comparacion con muchas entidades federativas.

» Bajo nivel de endeudamiento: La deuda contratada tiene un perfil de vencimiento de largo plazo, siendo de las mas bajas del pais, respecto a sus
ingresos.

» Pasivos por pensiones garantizados: Estas obligaciones estan totalmente cubiertas hasta el 2083 en el escenario con tasa de rendimiento real del 4%.

En mayo del 2022 Fitch Ratings ratifico la calificacion 'AAA(mex)’ en escala nacional y la 'BBB-' en escala internacional del estado de Guanajuato, con
perspectiva estable. Asimismo, refrend6 en 'a' el Perfil Crediticio Individual (PCI), La IDR en moneda local esta limitada por la calificacion soberana de
México [BBB- Perspectiva Estable], lo que refleja la opinion de Fitch de que un gobierno subnacional en México no puede ser calificado por encima del
soberano. La ratificacion se fundamenta en el desempefio presupuestario favorable de Guanajuato y su liquidez elevada. Esto resulta en una razén de
repago baja y negativa, la cual se espera permanecera por debajo de 5 veces (x) entre 2022 y 2026.

Los factores clave que determinaron la calificacion fueron:

Perfil de riesgo — medio bajo, Ingresos (solidez) — rango medio, Ingresos (adaptabilidad) — mas débil, Gastos (sostenibilidad) — rango medio, Gastos
(adaptabilidad) — rango medio, Pasivos y liquidez (solidez) — rango medio, Pasivos y liquidez (flexibilidad) — rango medio, Sostenibilidad de la deuda — ‘aaa’.
El PCI de ‘@’ de Guanajuato deriva de una combinacién de una evaluacién del perfil de riesgo de rango ‘Medio Bajo’ y una evaluacién de sostenibilidad de
la deuda de ‘aaa’. El PCI también tiene en cuenta la comparacion de pares nacionales e internacionales. Fitch no aplica ningun riesgo asimétrico, dada la
evaluacion neutral de la administracion, gobernanza y los pasivos por pensiones, ni considera apoyo extraordinario del Gobierno Federal.

Perfil del emisor. - Guanajuato se ubica en la parte central de México (region del Bajio) y se divide en 46 municipios con una poblacion de 6.2 millones.
Presenta ingresos tributarios dindmicos que son impulsados por el crecimiento econémico local. Es uno de los estados con mejor desempefio econémico
en México, con un crecimiento de su PIB a una TMAC de 2.6% en 2010 a 2021, superior al crecimiento del PIB nacional de 1.6%.
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En mayo 2022, la agencia de reconocimiento internacional Moody’s Local México ratificé el perfil crediticio del estado de Guanajuato, con calificacion de
‘AA+.mx’ en escala nacional y mejorando la perspectiva a positiva, en su evaluacion realizada en 2022.

En su informe, Moody’s fundamenta la calificacién en las fortalezas siguientes:
* Los balances operativos y financieros de la entidad reflejan una mejora, ya que muestran una recuperacion respecto del periodo post pandemia.

» Guanajuato tiene una prudente politica financiera, los presupuestos son conservadores y alcanza o supera las metas fiscales, ya que mantiene
planificacién a largo plazo en las politicas fiscal y de deuda.

» Subraya que desde 2019, en el Estado se han implementado medidas fiscales y recaudatorias eficientes, lo cual ha permitido que los ingresos propios
sigan fortaleciéndose.

* El nivel de ingresos propios respecto de los operativos ha aumentado en los Gltimos afios, pasando de 16.1 en 2017 a 19.7 por ciento en 2021, este
nivel es incluso superior a la mediana nacional.

» Su balance operativo es equilibrado, las transferencias etiquetadas y el gasto en capital se mantienen estables.

* La liquidez es una de las fortalezas crediticias mas importantes, lo que le ha permitido enfrentar el impacto de choques imprevistos.

* Por su parte, la deuda se encuentra en un nivel moderado y decreciente, y se estima que el servicio de la deuda se mantendra estable.
* Los pasivos por pensiones no fondeados son muy bajos en comparacién con sus pares nacionales.

* El desempefio administrativo se apoya en un sistema de informacién que facilita el monitoreo del ingreso y del gasto, los estados financieros son
puntuales y auditados por firmas independientes.

En octubre 2022, la agencia S&P Global Ratings, ratificé el elevado perfil crediticio del estado de Guanajuato, con calificacién de ‘mxAA+’ en escala nacional
y '‘BBB’ en escala global, ambas con perspectiva estable, reconociendo el impulso que el Gobernador del Estado, Diego Sinhue Rodriguez Vallejo, a través
de la Secretaria de Finanzas Inversién y Administracion, encabezada por Héctor Salgado Banda, han dado al fortalecimiento de las finanzas publicas y a
las cuentas claras en el uso de los recursos.

En su informe, la calificadora fundamenta la evaluacién de la entidad con base en sus resultados, resaltando lo siguiente:

» La administracién de Guanajuato es proactiva y tiene una sélida posicién de liquidez, debido a su gestidn presupuestal prudente y bajos niveles de
deuda.

» Cuenta con politicas financieras disciplinadas mas fuertes en comparacion con la de otras entidades.

» Sus reformas fiscales han aumentado los ingresos propios por encima del promedio de los estados.
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» Mantiene niveles bajos de endeudamiento y cuenta con flujo para cubrir sus obligaciones de mediano y largo plazo.
» La administracion de la Secretaria de Finanzas refleja procesos transparentes y fortalezas institucionales.
* El sistema de pensiones del Estado cuenta con viabilidad actuarial de largo plazo.

Ante el entorno actual, la agencia espera que la priorizacién del gasto y la fuerte posicion de liquidez le permita, a la entidad, afrontar cualquier panorama
econdémico complejo.

En mayo 2023, la evaluacion anual realizada por la agencia Moody’s Local México, el Estado de Guanajuato logré mejorar la calificacién obteniendo
"AAA.mx’ con perspectiva estable desde 'AA+.mx’, en escala nacional.

Esta valoracion representa el grado mas alto y solo se otorga a los subnacionales que cuentan con la calidad crediticia mas fuerte en comparacién con
otras entidades.

En su comunicado publicado el dia de hoy, La agencia fundamenta la evaluacién de Guanajuato con base en sus excelentes resultados financieros,
resaltando lo siguiente:

 Cuenta con fuertes practicas de administracién y transparencia, las cuales son muy superiores al promedio de los demas estados.

- El crecimiento econémico ha sido superior al promedio nacional y tiene el potencial de seguir recibiendo inversiones en el mediano plazo y mantener
un solido crecimiento de los ingresos propios

- Derivado de su eficiente administracion financiera, refleja altos niveles de liquidez.

- Tiene un nivel de endeudamiento moderado, el cual ha apuntalado la inversion publica mediante esta fuente de financiamiento.

» Cuenta con capacidad para generar ingresos suficientes para cubrir los gastos y pasivos, con una solidez en su gestién financiera y capacidad de
acceso a fuentes de financiamiento.

« En 2022, los ingresos operativos crecieron 27.2%, principalmente por el fortalecimiento de sus ingresos propios.

« Por otro lado, implementé estrategias para mantener un crecimiento moderado del gasto operativo.

« La disciplina presupuestal ha sido fundamental para sostener los margenes operativos y financieros.

« Los pasivos por pensiones no fondeados son muy bajos en comparacién con sus pares nacionales.

En mayo 2023, la agencia internacional FitchRatings ratificé las calificaciones de Guanajuato de ‘AAA (mex)' y ‘BBB-’ en escala nacional e internacional,
respectivamente, ambas con perspectiva estable. Adicionalmente, refrendé el perfil crediticio individual en “a’.

Entre los factores clave que resalto la calificadora en la evaluacién anual que realizé al estado de Guanajuato, destacan los siguientes:

» En 2022, los ingresos totales crecieron de manera importante, debido a los esfuerzos para impulsar los ingresos locales y a sus politicas de fiscalizacion
y coordinacion.

 Se implementaron varias reformas fiscales que fortalecieron la autonomia fiscal e incrementaron la eficiencia recaudatoria.

« Cuenta con un historial prudente de presupuestacion y ejecucion del gasto, reflejado una estructura operativa balanceada.
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« El gasto es contra ciclico y se enfoca principalmente a los sectores de salud, educacién, seguridad publica, y desarrollo econémico.

« Cuenta con una deuda moderada, que se mitiga con la sdlida posicion de liquidez.

 Sus pasivos por pensiones no se perciben como una contingencia debido a que el Instituto de Seguridad Social del Estado de Guanajuato (ISSEG)
tiene una viabilidad financiera de largo plazo.

- Las politicas de liquidez y flujo de ingreso financiero superaron el nivel de gasto financiero, ain en el contexto actual de elevadas tasas de interés y
nueva deuda.

En octubre de 2023, S&P Global Ratings subié su calificacion crediticia de emisor de largo plazo en escala nacional —CaVal- a 'mxAAA’' de 'mxAA+' y
confirmamos la calificacion en escala global de 'BBB' del Estado de Guanajuato. La perspectiva de las calificaciones en ambas escalas es estable.

El Estado de Guanajuato es uno de los tres gobiernos locales en alcanzar la calificacién mas alta en escala nacional de 'mxAAA' junto con el Municipio de
Querétaro y el Estado de Querétaro. La calificacion de 'mxAAA' indica que la capacidad de pago del emisor para cumplir con sus compromisos financieros
sobre la obligacion es mas fuerte que la de otros emisores en el mercado nacional.

Guanajuato es el quinto estado méas grande en términos de PIB en el pais, con un peso de casi 5% del PIB nacional. Estimamos el PIB per cépita de 2022
del Estado en US$9,034. Este indicador esta por debajo del promedio nacional de US$11,135. Otros indicadores socioeconémicos, como la tasa de pobreza
de 33%, y el indice de desarrollo humano de 0.7 son mejores que el promedio nacional de 36% y 0.7, respectivamente.

En abril de 2024, Fitch Ratings ratifico las calificaciones internacionales de riesgo emisor (IDR; issuer default rating) en moneda local y nacional del estado
de Guanajuato en ‘BBB-’ y ‘AAA(mex)’, respectivamente; ambas con Perspectiva Estable. Adicionalmente, el perfil crediticio individual (PCI) del estado
mejord a ‘a+’. La IDR en moneda local esta limitada por la calificacion soberana de México [BBB- Perspectiva Estable], lo que refleja la opinién de Fitch de
que un gobierno subnacional en México no puede ser calificado por encima del soberano.

La ratificacion de la IDR se fundamenta en el tope de la calificacién soberana y considera el desempefio presupuestario favorable y la liquidez soélida de
Guanajuato. Lo anterior resulta en una razén de repago baja y negativa, la cual se espera permanecera por debajo de 5 veces (x) entre 2024 y 2028.

El PCI de Guanajuato se revaloro e incrementé a ‘a+’ desde ‘a’ considerando el fortalecimiento notable de los niveles de liquidez del estado en los ultimos
tres afios, asi como su dinamismo favorable de ingresos locales y financieros, control del gasto, viabilidad financiera de largo plazo de su sistema de
pensiones resultando en contingencias nulas hacia el largo plazo.

Entre 2021 y 2023 la raz6n de impuestos locales sobre ingresos totales se fortalecié de 8% hacia 10% y el ingreso financiero de 0.9% hacia 3.4%. Ademas,
Guanajuato fue el estado mexicano con mayor nivel de liquidez en 2023.

En abril de 2025, la reconocida agencia internacional Fitch Ratings en su mas reciente evaluacion, ha ratificado la mas alta calidad crediticia del Estado de
Guanajuato refrendando las calificaciones en escala internacional en BBB- y AAA(meXx) en escala nacional, ambas con una perspectiva estable, lo que
refleja la confianza en la continuidad de la fortaleza financiera de la entidad.

La calificacion AAA(mex) es particularmente significativa, ya que representa el nivel mas alto posible en la escala nacional. Ademas, la agencia también
ratifico el robusto perfil crediticio individual (‘a+’) del estado, el cual es resultado directo de la administracion eficiente y fortaleza financiera construida en
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los ultimos afios, una dindAmica muy positiva en los ingresos propios, un control efectivo del gasto y la asegurada viabilidad a largo plazo del sistema de
pensiones.

Este importante logro se sustenta en varios factores positivos destacados por la agencia:

Ingresos crecientes: Se reconoce una dinamica favorable en los ingresos locales, con un importante incremento en los recursos propios entre 2020 y
2024, gracias al crecimiento econémico y a una mayor eficiencia recaudatoria. De hecho, los ingresos totales del estado han mostrado una tendencia
superior al crecimiento del PIB nacional.

Sdlida liquidez: Guanajuato ha fortalecido significativamente sus niveles de liquidez en los Gltimos afios, manteniendo una fuerte posicién financiera.

Gestion responsable del gasto: La agencia considera también los efectivos controles de gasto y una presupuestacion y ejecucién prudente que aseguran
una estructura operativa equilibrada.

Sistema de pensiones sostenible: La viabilidad a largo plazo del sistema de pensiones elimina contingencias futuras para el estado.

Manejo prudente de la deuda: Esta fuente de financiamiento ha impulsado inversiones recientes, lo cual aunado al buen desempefio presupuestario y
politicas de deuda prudentes, demuestra una administracion hacendaria de vanguardia.

Por ello, Guanajuato se consolida como la quinta economia del pais, ya que estas calificaciones brindan confianza y certeza a los inversionistas quienes
siguen estableciendo nuevos proyectos los cuales generan empleos. Ademas, la inversién publica puede ser potenciada con la fortaleza del estado, el cual
puede acceder a las mejores condiciones de financiamiento en el pais.

Estos resultados, confirman la disciplina presupuestal, la gestidon responsable y la fortaleza econémica de Guanajuato a través del Gobierno de la Gente
encabezado por la Gobernadora Libia Dennise Garcia Mufioz Ledo. Ratificamos nuestro compromiso siguiendo con finanzas sanas y cuentas claras.

En junio de 2025, Moody’s Local México ha ratificado la nota crediticia del Estado de Guanajuato de AAA.mx con perspectiva estable en escala nacional,
destacando la fortaleza financiera y la gestién eficiente de la hacienda publica. Esta calificacion es la mas alta en la escala nacional y refleja que la entidad
cuenta con finanzas sanas y transparentes.

El informe de Moody’s Local México subraya varios aspectos positivos clave que sustentan esta sélida calificacion:

Fortalecimiento de los ingresos propios: Guanajuato ha fortalecido su capacidad recaudatoria a través de politicas fiscales activas, lo que ha incrementado
la proporcién de ingresos propios respecto a los ingresos operativos, mejorando su flexibilidad financiera y reduciendo la dependencia de transferencias
federales.

Crecimiento econémico solido y diversificacion: Guanajuato se beneficia de altos niveles de inversion y un sélido crecimiento econdémico, siendo la quinta
economia estatal mas grande del pais. Durante 2024, la economia del estado crecid por encima del ritmo nacional. Se continda incentivando otros
sectores como son: agroalimentario, moda y quimicos, asi como importantes inversiones en proyectos de generacion de energia eléctrica.

Balances operativos positivos y alta liquidez: Guanajuato ha demostrado un historial consistente de balances operativos positivos y mantiene una sélida
posicion de liquidez, muy por encima del promedio nacional.

Nivel moderado de deuda y pasivos por pensiones muy bajos: La deuda directa e indirecta neta de Guanajuato es moderada, y la viabilidad a largo plazo
del sistema de pensiones, es también un factor que reduce los riesgos financieros a largo plazo y fortalece el perfil crediticio del estado.
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Préacticas de administracién y gobierno interno muy fuertes: El estado es reconocido por sus fuertes practicas de gobierno y administracion” incluyendo
presupuestos conservadores, cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera, y una destacada transparencia y gestion publica.

Esta ratificacion de calificacion por Moody’s Local México es un testimonio del compromiso con la disciplina fiscal del Gobierno de la Gente encabezado

por la Gobernadora Libia Dennise Garcia Mufioz Ledo, la eficiencia en el gasto y la promocién de un entorno econémico dindmico, lo anterior para generar
mejores condiciones para la creacion de empleos y la calidad de vida de las y los guanajuatenses.

Nota 12. Procesos de Mejora

i) Principales politicas de control interno

En el ISSEG las normas generales de control interno son:

+ Ambiente de Control. - Donde se revisa la estructura organizacional; manual de organizacién y procedimientos; los Lineamientos de ética y el
clima organizacional.

» Evaluacion de riesgos.

» Actividades de Control. - Se mide el desempefio del ISSEG; la administracion de los recursos humanos; el resguardo de los activos, los indicadores
de desempefio; el resguardo de la documentacién y los sistemas de informacion.

» Informacion y comunicacion. - A través de un plan de trabajo con clientes y medios de comunicacion para lograr el posicionamiento del Instituto.

* Supervision. - A través de las revisiones de los érganos externos y atender sus observaciones y recomendaciones.

i) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance:

El ISSEG cuenta con un &rea que se encarga de revisar de manera mensual el cumplimiento de las metas asignadas por cada area del Instituto, asi
como la generacion de sus indicadores en nimero y porcentaje que muestran y demuestran los avances en el cumplimiento de sus metas.
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Nota 13. Informacién por segmentos

El Instituto administra y evalla sus distintas actividades a través de dos segmentos operativos fundamentales, los cuales son el area de prestaciones sociales
y el area comercial. Estos segmentos operativos se administran y controlan en forma independiente debido a que la naturaleza de las mismas y la utilizacion
de recursos para su administracion difieren sustancialmente.

Nota 14. Eventos posteriores al cierre

A la fecha de autorizacion de los estados financieros adjuntos durante los periodos que se informa, no existen hechos posteriores relevantes que sea
necesario informar.

Nota 15. Partes relacionadas
No existe partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

El Instituto tiene inversiones en el Parque Agro Tecnolégico Xonotli, Guanajuato Puerto Interior y GTO Leasing Services., en Parque Agro Tecnolégico
Xonotli y Guanajuato Puerto Interior su participacion accionaria es inferior al 25%, en consecuencia, estas inversiones han sido clasificadas como asociadas.

Mediante la escritura publica 6711 tomo LXXXIV y firmada el 17 de junio 2024, se acordé la reduccion de capital, pasando de $144,000 a $47,723 aportados
para GTO Leasing Services S.A.P.l. de C.V. SOFOM E.N.R.

Asimismo, mediante la escritura publica 7288 tomo XCIl y firmada el 16 de diciembre 2025, se acord6 la reduccién de capital, pasando de $47,723 a
$10,767 aportados para GTO Leasing Services S.A.P.l. de C.V. SOFOM E.N.R.

Nota 16. Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la informacion contable

Bajo protesta de decir la verdad declaramos que los estados e informacion financiera contable y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor.

Informacioén Financiera / 35



